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TEMOS QUE ASSUMIR NAO SO AS NOSSAS PROPRIAS RESPONSABILIDADES, MAS UM COMPROMISSO
COLETIVO, ENQUANTO CIDADAOS E PROFISSIONAIS, EM CADA ATIVIDADE DO NOSSO DIA-A-DIA, NA BUSCA E
CONSTRUGAO DE UM MUNDO MAIS SUSTENTAVEL. 0 DESAFIO E NOS MANTERMOS INTERESSADOS,
COMPROMETIDOS E PERSISTENTES EM RELACAO AS NOSSAS OPCOES E ALTERNATIVAS PARA QUE MESMO EM
MOMENTOS ONDE PARECAMOS ESTAR FALANDO SOZINHOS, A GENTE NAO DESISTA.
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Em 1985, Roberto Medina, abriu pela primeira vez os portdes da Cidade do Rock, o que parecia impossivel naquela
época marcada pelo final da ditadura. Foi neste cenario que nasceu o Rock in Rio, com o objetivo de trazer para o pais um
evento de grande dimensdo para dar esperanca e um futuro melhor a uma sociedade que estava a reerguer-se, e assim
se deu inicio a constru¢do de um mundo melhor.

Com o objetivo de proporcionar ao seu publico um mundo de experiéncias unicas e utilizando o poder da musica para
reunir pessoas, na terceira edicao do Rock in Rio, em 2001, no Rio de Janeiro, nasce o projeto Por um Mundo Melhor.
Através da forca do festival pretendeu motivar as pessoas a implementarem mudancas no seu dia a dia, resultando na
adocdo de boas praticas. Desta forma comeca a tornar-se visivel a responsabilidade do Rock in Rio em contribuir para um
mundo melhor e mais humano.

Ao longo destes mais de 20 anos, foi-se caminhando de forma consciente e cimentada dos temas sociais para os
ambientais. Hoje temos a sustentabilidade na estratégia do evento e das empresas que organizam o Rock in Rio em
Lisboa e no Rio de Janeiro, sendo o evento certificado na norma ISO 20121 - Sistemas de gestao de Eventos Sustentaveis.

Mais que um departamento, existe hoje um grupo de trabalho para a sustentabilidade, que inclui colaboradores de varios
departamentos.

E desta forma que sonhamos e fazemos acontecer um mundo melhor, todos juntos na mesma direc3o, trazendo as
nossas ideias e diferencas.

Neste documento pode encontrar as orienta¢des que nos guiam, a Nnos, aos N0ssos patrocinadores e fornecedores.

BEM VINDO AQ PLANO DE SUSTENTABILIDADE DO



zu EDIGOES 2.038 ARTISTAS +1U M“.HﬁES PESSOAS
+1 10 M".HﬁES DE REAIS INVESTIDOS EM PROJETOS SOCIAIS E AMBIENTAIS

3.200 JOVENS COM ENSINO BASICO NO RIO DE JANEIRO | 100 SALAS DE AULA EM AREAS CARENCIADAS E PACIFICADAS DO RIO DE JANEIRO | 10 SALAS DE MUSICA NO RIO DE JANEIRO
28 PROJETOS FINANCIADOS ATRAVES DA UNESCO | 1ESCOLA NA TANZANIA | PROJETOS EM 43 PAISES - PLAN INTERNATIONAL CHILD REACH | 1CENTRO DE SAUDE NO MARANHAO
14 SALAS SENSORIAIS EM PORTUGAL QUE APOIAM MILHARES DE JOVENS COM DEFICIENCIAS | 760 PAINEIS SOLARES EM ESCOLAS - 15 ANOS A GERAR VERBAS PARA PROJETOS SOCIAIS
445.500 JOVENS ECONOMIZARAM RECURSOS AVALIADOS EM 1,8 MILHOES DE EUROS | 19.925 REFEICOES E 37.000 SANDUICHES FORAM DOADAS EM PORTUGAL E LAS VEGAS
2.200 INSTRUMENTOS DOADOS A 150 ONG NO BRASIL | 350.260 USD INVESTIDOS EM 80 BOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO DA MUSICA EM PORTUGA
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SELOS, PREMIOS E CERTIFICAGOES

PRIMEIRO FESTIVAL 100R, EM PORTUGAL, SELO QUE GARANTE A VALORIZAGAO E RECICLAGEM DO LIX0 PRODUZIDO.

PREMIO ENERGY GLOBE AWARD PELO PROJETO ROCK IN RIO ESCOLA SOLAR QUE RESULTOU NA INSTALACAO DE 760 PAINEIS FOTOVOLTAICOS EM ESCOLAS DE PORTUGAL.

PRIMEIRO FESTIVAL 100R NO BRASIL

PREMIO EEMUSIC NA CATEGORIA DE SUSTENTABILIDADE.

UM DOS PRIMEIROS GRANDES EVENTOS EM TODO 0 MUNDO A CONSEGUIR A CERTIFICAGAD IS0 20121~ EVENTOS SUSTENTAVEIS.

GLOBAL CONSERVATION HERO AWARD DA CONSERVATION INTERNATIONAL, PELO PROJETO AMAZONIA LIVE

SE-L0 VERDE DO MINISTERIO DO AMBIENTE, PELAS INICIATIVAS DESENVOLVIDAS AO NIVEL DA MOBILIDADE, EFICIENCIA ENERGETICA E
EDUCAGAD AMBIENTAL, TENDO DESENVOLVIDO UMA CAMPANHA PARA A VALORIZAGAO DA FLORESTA PORTUGUESA.

ASSINA 0 COMPROMISSO VERDE DA LISBOA CAPITAL VERDE EUROPEIA 2020,
JUNTANDO-SE A CIDADE DE LISBOA NO CUMPRIMENTO DAS METAS AMBIENTAIS.

Energy alebe award
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ERRADICAGAD BOA SADE
DA POBREZA EBEM-ESTAR

RIA,
AGAOE

1 VIDA SOBRE
ATERRA

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO

AESTRUTURA

EDUCAGAD IGUALDADE
DE QUALIDADE DE GENERD

10 REDUGAO DAS 11 CIDADESE

DESIGUALDADES

n

.JUSTICA 1 PARGERIAS
TUIGOES EMPROL
DASMETAS

OBJETIVS:S
DE DESENVOLY I_MENTD
@ SUSTENTAVEL

Os ODS representam as prioridades globais para a Agenda
2030 assinada por mais de 190 paises, incluindo o Brasil e
Portugal.

Em 2019, o Rock in Rio, numa parceria com a ONU-Brasil,
identificou as acdes realizadas pelo evento e que se
enquadram nos ODS, tendo passado a apresenta-los no seu
plano de sustentabilidade.




ERRADICAGAD
DA POBREZA
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Criacdo de emprego

Parceria com a
Talenter (Portugal) e
Empregare (Brasil) e
participacao no
banco de talentos

Exigéncias aos
fornecdores para

garantir as condi¢des

de trabalho
adequadas

Espaco Favela -
mostra do que de
bom existe nas
comunidades
carenciadas

Contratagao de

pessoas e servicos de

comunidades
carenciadas

Doagdo de sobras
alimentares que
cumprem com 0s
critérios de qualidade
(Lisboa e Las Vegas)

BOA SAUDE
EBEM-ESTAR

4

Distribuicao de
preservativos no
evento

Campanhas de
sensibilizagdo sobre
dependéncia quimica

Analises de
potabilidade da agua
de consumo e da
agua de uso

Seguro de
saude para os
colaboradores

Estudo
epidemiologico

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

L]

Construcao de uma
Escola na Tanzania

Construcao de 14
salas sensoriais em
Portugal

Investimento em 100
salas de informatica
no Rio de Janeiro

Investimento na
formacgado de 60
mulheres

desempregadas

IGUALDADE
DEGENERO

Investimento na
formacdo de 60
mulheres

desempregadas

Mais de 60% da nossa
equipa sao mulheres
(Brasil e Portugal)

Fornecimento de
agua potavel ao
publico

Analises da
potabilidade da agua

Projeto de
reflorestacdo da
bacia do rio Guandu,
no Rio de Janeiro

Projeto de
restauracao florestal
na Amazoénia na
Bacia do Rio Xingu

Construgao da rede
de saneamento no
Parque da Bela Vista,
em Portugal




EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Contribuicdo para o
turismo

Geragdo de emprego

Parceria com a
Talenter (Portugal) e
Empregare (Brasil) e
participacdao no
banco de talentos

Exigéncias aos
fornecedores para
garantir condi¢des de
trabalho adequadas

Campanhas de
comunicagao
internacionais
direcionadas para o
turismo

O QUE JA

INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURA

Projeto Smart City na
Cidade do Rock

Desenvolvimento de
plataformas de apoio
a operacgao

Desenvolvimento de
plataformas para
comunicacao com os
parceiros

1 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Fomento da
igualdade através da
politica de
sustentabilidade

Promocao de
legislacdo, politicas e
acOes adequadas a
este respeito

Mais de 60% da
nossa equipa sao
mulheres (Brasil e
Portugal)

Espaco Favela -
mostra do que de
bom existe nas
comunidades
carenciadas

Parceria com ONG
para trabalhar a
inclusdo na equipa

Projeto de
acessibilidades e
inclusdo que permite
0 acesso a todos a
Cidade do Rock e a
inclusdo na equipa
de pessoas com
deficiéncia

11 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Al

Plano de mobilidade
sustentavel

Parceria com as
empresas de
transporte publico

Plano de gestdo de
residuos

Projeto de
acessibilidade

12 CONSUMO
EPRODUGAD
RESPONSAVEIS

O

Doagdo de sobras
alimentares que
cumprem com os
critérios de qualidade
(em Lisboa e Las
Vegas)

Plano de
sustentabilidade

Plano de aquisi¢des
Campanhas:
Amazonia Live e Esta

Tudo Conectado

Plano de
gestdo de residuos
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PARCERIAS
ATERRA EINSTITUIGOES 17

EMPROL
DASMETAS

CLIMATICAS FORTES

Plano de
sustentabilidade
distribuido por todos
0S parceiros

Plano de mobilidade Plano de gestdo de Projeto de Medidas anti suborno
sustentavel residuos reflorestacao da e corrupgdo incluidas
bacia do rio Guandu na politica de

Plano de Investimento em que abastece o Rio de sustentabilidade

sustentabilidade

Geradores
energeticamente
eficientes

760 painéis
fotovoltaicos em 38
escolas (Portugal)

Parque da Bela Vista
iluminado com
lampadas LED

Planta¢cdo de mais de
3,6 milhdes de
arvores

Projeto de restauro
florestal que
permitird chegar a 70
milhdes de arvores

projetos de
reflorestacao para
recuperagao das
margens do rio Xingu
e Guandu

O QUE JA

Janeiro

Projeto de
reflorestamento do
rio Xingu plantacao
de 3,3 milhdes de
arvores

Mais de 300.000
arvores em projetos
de reflorestacdo na
Califérnia e Portugal

Projeto de
Restauracao florestal
Esta Tudo Conectado

Prémio Rock in Rio
Atitude Sustentavel

Pegada carbdnica -
ficha de recolha de
dados carta de

compromisso
assinada pelos
parceiros

Politica de
sustentabilidade

Parceria com a ONU
para divulgacao dos
ODS




Campanha sobre mobilidade sustentavel

Plano de mobilidade e acessibilidade do publico

Plano de sustentabilidade para a organizacdo, patrocinadores e fornecedores

Certificacdo na norma ISO 20121 - eventos sustentaveis

Campanhas de sensibilizacdo sobre boas praticas de sustentabilidade desenvolvidas para artistas, patrocinadores,
fornecedores, publico e comunidade

Calculo da pegada carbonica

Exigente plano de gestdo de residuos

Doacdo de materiais no final do evento

Doacdo de sobras alimentares em boas condic¢des (Lisboa e Las Vegas)

Todos os artistas recebem um certificado Carbono Zero

Prémio para patrocinadores e fornecedores com melhores praticas de sustentabilidade na Cidade do Rock
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Em todas as edi¢Bes o rock in rio realiza um inventario de
emissoes.

Todas as emissdes calculadas sao mitigadas através do projeto
Amazonia Live (www.amazonialive.com), e da planta¢ao de 1
milhdo de arvores na Amazdnia, pelo Instituto S6cioambiental,
financiado pelo Rock in Rio, com um potencial de captacao de
carbono de 156 mil toneladas.

Calculo da captacdo de carbono realizado pela Greendomus e
Auditado pela PwC.




POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Como parte da nossa visao de sustentabilidade e melhoria continua, a cada edi¢dao o rock in rio procura ser mais sustentavel.
Isto s é possivel gracas a uma abordagem estratégica da sustentabilidade por toda a empresa.

- Conduzidos pelo nosso proposito Por um Mundo Melhor, comprometemo-nos
a deixar um legado positivo e duradouro na comunidade onde acontece o Rock
in Rio.

« Promovemos através do exemplo e da dissemina¢do a construcdo de praticas
sustentaveis que gerem valor econémico, social e ambiental, directo ou
indirecto, junto de todas as Partes Interessadas por forma a alcancarmos o
nosso propdsito de um Rock in Rio Por Um Mundo Melhor.

« Promovemos um evento seguro, tendo em conta a saude, seguranca, conforto,
acessibilidade, igualdade, inclusdao e bem-estar de todos, cumprindo além todos
os regulamentos aplicaveis aos Direitos Humanos, Legislacdo Laboral e outras
Regulamentacdes pertinentes, com vista as melhores praticas.

« Garantimos a elaboracdo e implementacdo de processos de envolvimento,
programacdes de conteudo, entretenimento e disponibilizacdo de informacdo de
forma a que seja inclusiva e acessivel a todas as Partes Interessadas na
experiéncia Rock in Rio.

« Garantimos transparéncia e integridade nas nossas transacdes comerciais,
relacdes institucionais e laborais.

« Comprometemo-nos a longo prazo a promo¢ao e manuten¢do de uma gestao
baseada na melhoria continua, fornecendo os recursos e os conhecimentos
necessarios para cumprir as metas de sustentabilidade do Rock in Rio.
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METAS DO ROCK IN RIO ATE 2030

A cada ciclo, a equipa de sustentabilidade
» traca os objetivos para o préximo ciclo
para cada objetivo, lista acdes praticas para alcancar a melhoria

Cria o plano de sustentabilidade para explicar estes objetivos e a¢des (este
documento)

determina os indicadores para medir se as a¢des sdao executadas
+ avalia os resultados

° Aprende COMm OS erros e comemaora 0S SUCessos

Este processo sera demonstrado anualmente no relatério de sustentabilidade, que
comecou a ser redigido em 2021.

Apresentamos a seguir os objetivos e metas tracados para o Rock in Rio até
2030




METAS DO ROCK IN RIO ATE 2030

FORMAR E CAPACITAR TODOS
0S CREDENCIADOS

@ CAPACITAR 100.000 PESSOAS

SER UM EVENTO PARA TODOS

@ SER UM EVENTO 100% ACESSIVEL,
INCLUSIVO E PLURAL

MELHORAR 0 ENVOLVIMENTO
DE TODAS AS PARTES
INTERESSADAS

@ ENVOLVER 100% DOS NOSSOS

STAKEHOLOERSNA NOSSA POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE




METAS DO ROCK IN RIO ATE 2030

MELHORAR CONDIGOES DE SER UM EVENTO LIX0 ZERO SER UM EVENTO COM ZERO

SEGURANCA, SAUDE E BEM- DESPERDICIO ALIMENTAR

ESTAR DE TODOS 0S

ENVOLVIDOS NO EVENTO @ SER LIXO ZERD EM TODAS AS EDIGGES @ SER ZERD DESPERDICIO ALIMENTAR EM
(0% DO0S RESIDUOS PARA ATERRO) TODAS AS EDIGOES

@ 100% DOS ENVOLVIDOS NA
CONSTRUGAO DA GIDADE DO ROCK COM
CONDIGOES DE SEGURANCA, SAUDE E
BEM ESTAR ADEQUADAS




METAS PARA 2022, MEDIDAS E AGOES

Para cumprir a nossa Politica de Sustentabilidade e alcancar as metas definidas
para 2030, desenhamos as medidas e acdes que devemos implementar para 2022,
com metas a cumprir ja na proxima edicao.




METAS DO ROCK IN RIO PARA 2022

DEIXAR UM IMPACTO SOCIAL MELHORAR A ACESSIBILIDADE  MELHORAR 0 OLHAR DE

POSITIVO NA COMUNIDADE DO EVENTO PLURALIDADE

LOCAL

@ 10% DOS COLABORADORES @ OFERTA DE BILHETES A ASSISTENTE @RUBK INRID ESPALD SEGURD
CONTRATADOS DE ZONAS PESSOAIS EM LISBOA
CARENCIADAS AVALIAR 100% DA OFERTA DE

ACESSIBILIDADE DO ROCK IN RIO




METAS DO ROCK IN RIO PARA 2022

MELHORAR 0 ENVOLVIMENTO MELHORAR CONDIGOES DE

DE TODAS AS PARTES SEGURANCA, SAUDE E BEM-
INTERESSADAS ESTAR DE TODOS 0S
@ EnvoLver 100% Dos N0SSOS ENVOLVIDOS NO EVENTO
STAKEHOLOERSNA NOSSA POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE @ 100% DOS ENVOLVIDOS NA

CONSTRUCAO DA CIDADE DO RocK com
CONDIGOES DE SEGURANCA, SAUDE E
BEM ESTAR ADEQUADAS




METAS DO ROCK IN RIO PARA 2022

REDUZIR A PRODUCAO DE AUMENTAR A RECICLAGEM E

RESIDUOS VALORIZAGAO

@ RepuziR EM 10% A GERAGAO DE @ ATINGIR EM LisB0A - 80% DE
RESiDUOS NA CIDADE DO RocK RECICLAGEM E VALORIZAGAO ORGANICA

20% DE VALORIZAGAD ENERGETICA
E NO RI0 DE JANEIRO - 80% DE
RECICLAGEM E VALORIZAGAD

EPOSSISTEMAS
| 'y TERRESTRESE

COMBATER 0 DESPERDICIO
ALIMENTAR

@ SENSIBILIZAR 100% D0S PARCEIROS
PARA A NECESSIDADE DE TRABALHAR 0
DESPERDICIO EM TODAS AS FASES:
PROCESSAMENTO, SERVIGO E DESCARTE




DEIXAR UM IMPACTO SOGIAL POSITIVO NA COMUNIDADE LOCAL

COMPROMISSO MEDIDA QUANDO
Analisar quantas pessoas e negocios ja contratamos de zonas carenciadas. 2022
AVALIAR IMPACTO SOCIAL DO ROCK IN RIO
Contratar consultoria para avaliar impacto social do Rock in Rio 2022
Fazer levantamento de formacao, publico alvo, timing e horas de formacao Em curso
IDENTIFICAR FORMAGAO EXISTENTE Criar registos das formacdes. Em curso
Desenvolver dinamicas de avaliagao da formacao. Em curso
Criar as condi¢bes necessarias para que todos desempenhem as suas fun¢des de forma
Em curso
adequada.
Criar formatos de formacdo adequados a todas as pessoas que trabalham na Cidade do Rock
FORMAR E CAPACITAR pare: 3
- execucdo adequada das fungBes
- alinhamento com a Politica de Sustentabilidade 2022
- Alinhamento com os pilares de cultura do Rock in Rio
De forma a capacitar, ndo s6 para edic¢des futuras do Rock in Rio como para trabalhos fora do
Rock in Rio.
Trabalhar com ONG e outras organizacdes e grupos locais para o levantamento de possibilidades Em curso
INCENTIVAR A ECONOMIA DE ZONAS de contratacdo.
CARENCIADAS Criar metodologias de envolvimento para que todos sintam que podem trabalhar no Rock in Rio.  Em curso
Empregar mais pessoas e contratar mais servi¢os para apoiar as economias locais. Em curso
CONTRATAR EMPRESAS DE IMPACTO SOCIAL Trabalhar com organizac¢Bes de impacto social para identificacdo das possibilidades de 2022

contratacdo de empresas de impacto social

0ODS:

1 Wt

fividit

8 TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o




MELHORAR A AGESSIBILIDADE

COMPROMISSO MEDIDA QUANDO
Garantir acesso através da rampa na entrada da Cidade do Rock. Em curso
Criar espacos de estacionamento dedicados. Em curso
Garantir equipa de apoio especializada logo desde a entrada para apoio a quem precisar. Em curso

Criar plataformas nos palcos para pessoas com mobilidade condicionada, com pontos de eletricidade para

carregamento de cadeiras. Em curso
WC dedicados com todas as condi¢des necessarias, nas plataformas e distribuidas pela Cidade do Rock. Em curso
GARANTIR ACESSIBILIDADE A Mapa tatil na entrada do evento e junto as plataformas. 2022
T0D0S APP do Rock in Rio com audio descrigao. 2022
Fazer levantamento de onde a lingua gestual e audiodescri¢do sdo necessarias e Uteis 2022
Disponibilizar no site todas as informacdes, incluindo dos espacos e experiéncias que sao acessiveis. 2022
Site e redes sociais inclusivas e acessiveis. 2022
Criar meios de comunicacgao acessiveis, como e-mail, nUmero de telemével para qualquer questao, antes e durante o Em curso
evento.
Criar inquérito para avaliar se o publico sente que o evento é acessivel, e para todos os grupos. 2022
ODS:
1053550

Q



MELHORAR 0 OLHAR DE PLURALIDADE

COMPROMISSO MEDIDA QUANDO
Estabelecer parcerias com ONG que trabalhem o tema, para avaliar e propor melhorias. Em curso
2022

Incluir critérios de diversidade nas contratacdes.

AUMENTAR A DIVERSIDADE NA EQUIPA Desenvolver campanhas internas para trabalhar o tema entre a equipa e preparar a equipa para acolher a 2022
diversidade no dia a dia através de formacdes e acdes de sensibilizacao.

Criar as condices fisicas necessarias para o acesso de todos na equipa. 2022
Sensibilizar os nossos parceiros para o tema atravées das sessdes de esclarecimento e manuais 2022
PROMOVER A DIVERSIDADE NO - o g P .
EVENTO Avaliar possibilidade de WC sem género 2022
Criar inquérito para avaliar se o publico sente que o evento é para todos 0s grupos. 2022
INCLUIR DIVERSIDADE NA Formar a equipa de comunicacdo de forma a implementar critérios de diversidade em todas as nossas
& o . : o 2022
COMUNICACAO comunicagdes para que todos se revejam e sintam que o Rock in Rio é um evento para todos.

0ODS:

10 5t



MELHORAR O ENVOLVIMENTO DE TODAS AS PARTES INTERESSADAS

COMPROMISSO MEDIDA QUANDO

Criar questionarios e formatos adaptados as carateristicas de cada parte interessada para recolher quais as

expectativas e necessidades em relacdo a sustentabilidade do evento:

- Questionario de sustentabilidade; Em curso
IDENTIFICAR AS NECESSIDADES E - Inquéritos de satisfagao;

EXPECTATIVAS DOS PARCEIROS Inquérito de mobilidade;
- Inquérito de acessibilidade: etc.

Manter, criar e incrementar canais de comunicag¢ao adaptados a cada Parte Interessada: plataformas Em curso
online, redes sociais, documentos, site, campanhas de comunicacdo, newsletter, etc.
Formar toda a equipa do Rock in Rio, a formacao em sustentabilidade ser feita pela equipa.; Em curso
. trabalhar com cada departamento para a inclusdo de boas praticas de sustentabilidade no seu dia a dia Em curso

ENVOLVER AEQUIPACOMAPOLITICA 5, projeto de voluntariado; grupo de trabalho para sustentabilidade; envolver a equipa em todas as E

DE SUSTENTABILIDADE DOROCKINRI0  campanhas Por Um Mundo Melhor. m curso
Trazer a sustentabilidade para todas as reunides gerais da empresa. 2022
Criar projeto de comunicacdo interna. 2022
Incluir clausulas de sustentabilidade nos contratos dos Parceiros; Em curso
Na plataforma de gestdo de projetos (CHAOS) disponibilizar a carta de compromisso com os ODS para os Em curso

ENVULVEH US PAHGEIRDS BUM A Parceiros e outros documentos releva ntes;

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DO Realizar do Prémio Rock in Rio Atitude Sustentavel; Em curso

ROCK IN RIO Desenvolver campanhas com os Parceiros e envolvé-los nas campanhas Por Um Mundo Melhor; Em curso
Participacdo da equipa de Sustentabilidade do Rock in Rio nas reunides de Kick off com os Parceiros; 2022
Enviar mailings regulares sobre boas praticas para os Parceiros. Em curso
Criar sessdes de esclarecimento e reunides individuais. Em curso
Comunicar interna e externamente as boas praticas implementadas nas a¢fes desenvolvidas e sempre que

SENSIBILIZAR PARA A ADOCAO DE possivel os resultados conseguidos, para sensibilizar e envolver na politica de sustentabilidade da 2022

" ~ organizacdo.
BOAS PRATICAS E ALTERAGAO DE Desenvolver campanhas que transmitam os valores da marca e que sensibilizem para a ado¢do de boas
COMPORTAMENTOS praticas e para a necessidade de alteragcdo de comportamentos.

Estar mais presente em féruns nacionais e internacionais sobre sustentabilidade 2022

0ODS:
= 1900 [ 17
w

Em curso



COMPROMISSO

REDUZIR A GERAGAO DE
RESIDUOS NA CIDADE DO

ROCK

REDUZIR A PRODUGAO DE RESIDUOS

ODS

MEDIDA

Proibir a utilizacao de sacos de plastico, embalagens primarias e o excesso de embalagem.

Proibir materiais de utilizagdo Unica, como descartaveis, que poderao ser substituidos por materiais reutilizaveis ou
comprovadamente compostaveis.

Gerar menos residuo com embalagens de A&B, e usar utensilios mais sustentaveis
ver critérios para ALIMENTACAO E BEBIDAS

Fazer levantamento de todos os espacos onde se usam copos e avaliar criteriosamente onde se pode usar reutilizével

Proibir a construcao na Cidade do Rock
Optar por estruturas modulares e alugadas com objetivo de reduzir significativamente a produc¢ao de residuos nas fases
de montagem e desmontagem.

Proibir a distribuicao de folhetos no evento

Avaliar criteriosamente os brindes de forma a reduzir os depositados no lixo ou no chao:

UTILIDADE | Quanto mais util for o brinde para o dia a dia, menor a probabilidade de que termine no chao no final do
evento e maior o impacto da marca, pois o brinde sera usado para além do festival.

MENSAGEM | Procurar associar o brinde as ideias de responsabilidade socioambiental e garantir que o brinde estimule
0 engajamento do publico com a mensagem do Rock in Rio POR UM MUNDO MELHOR.

MATERIAIS | E importante considerar materiais reciclados e/ou recicldveis como matéria-prima para os brindes; evitar
equipamentos eletronicos que tenham necessidade de pilhas.

FORMATO | E PROIBIDA distribuicdo no evento de flyers ou brindes que se assemelhem a flyers, papéis sem outra
utilidade além de servir como material de divulgacao.

EMBALAGEM | Os brindes devem ser transportados para a Cidade do Rock devem vir em caixas de papeldo e sem
embalagem individual; deve ser evitado o plastico para embalagem secundaria dos brindes e os mesmos deverao ser
entregues ao publico sem embalagens primarias.

Doar sobras alimentares em boas condi¢Bes a ONG que fardo a distribuicdo por pessoas e familias carenciadas nas
imedia¢des da Cidade do Rock. )
Ver meta SER UM EVENTO COM ZERO DESPERDICIO ALIMENTAR.

B 1R
D)o

QUANDO

Em curso

2022

2022

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso



AUMENTAR A RECICLAGEM E VALORIZAGAD

COMPROMISSO

AUMENTAR A

RECICLAGEM E

VALORIZAGAO

ODS

MEDIDA

Fazer caraterizacao dos residuos indiferenciados para identificar medidas a aplicar para a producao deste tipo de
residuos

Promover a correta separacdo entre o publico: através e campanhas, sinalética, formas de mostrar os resultados das
suas acdes realtime, mostrar o backstage da gestao de residuos.

Trabalhar economia circular entre patrocinadores e fornecedores

Promover a circularidade de materiais entre as empresas presentes na Cidade do Rock e com festivais e outros
parceiros.

Listar todos os materiais que entrem ja tenham pensado qual o destino final (reutilizar, reciclar)

Doar materiais ap0s a desmontagem: estabelecer parcerias com outros festivais, permitir a recolha de materiais por
outras entidades no final do evento

Formar, informar e fiscalizar:

Informar todos os Parceiros para a correta separac¢ao dos residuos para que sejam corretamente destinados
Distribuir a todos os parceiros o Manual de Relacionamento com as regras de gestao de residuos na Cidade do Rock e
outras informacdes sobre sustentabilidade;

Formacao dos colaboradores, fornecedores e parceiros;

Sessdes de esclarecimento para todos que operam na Cidade do Rock em todas as fases do evento.

Distribuir sinalética informativa pela Cidade do Rock.

Separar corretamente 6leos alimentares, organicos enviando para reciclagem e valorizagao.
Ver meta SER UM EVENTO COM ZERO DESPERDICIO ALIMENTAR.

B 1R
D)o

QUANDO

2022

Em curso

2022

Em curso

Em curso

Em curso



MELHORAR CONDICOES DE SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR DE TODOS 0S
ENVOLVIDOS NO EVENTO

COMPROMISSO MEDIDA QUANDO
FOMENTAR SEGURANCA, SAQDEE Garantir nos contratos que estao definidas as responsabilidades em termos de condi¢des de seguranca, saude
BEM-ESTAR NA CONTRATAGAODOS e bem-estar no cumprimento da legislacdo em vigor e nas melhores préticas, e que serdo garantidas para Em curso
FORNECEDORES E SERVICOS todos os envolvidos no evento.

Recolher toda a informacdo necessaria para formar e informar todos os envolvidos no evento para garantir
FUBMA'EHNFUHMAR PARA AS ) que sao implementadas todas as condi¢des para o cumprimento da legislacdo e outros compromissos.
CONDIGOES DE SEGURANCA, SAUDE  Desenvolver sessées de esclarecimento para todos que estiverem operando na Cidade do Rock nas diversas Em curso
E BEM-ESTAR fases.

Disseminar, formar e disponibilizar continuamente a informacgdo necessaria

Fornecer sinalética adaptada as varias fases dos trabalhos (montagem, evento e desmontagem) e adequada

SINALIZAR, ACOMPANHAR E aos espacos e trabalhos que neles decorrem; Em curso
FISCALIZAR Fiscalizar e acompanhar a implementacdo das regras definidas para cumprimento dos Direitos Humanos e das

condic¢des de trabalho da equipa e dos colaboradores dos parceiros;
EQUIPA INTERNA E DOS Todos os responsaveis por equipas devem assegurar que as suas equipas possuem condi¢des de alimentacado
FORNECEDORES e hidratacdo adequadas, assim como de descanso. Em curso

Avaliar se as deslocac®es do Rock in Rio a sua casa ndo consome a maior parte das horas de descanso




COMBATER 0 DESPERDICIO ALIMENTAR

COMPROMISSO

ENVOLVER

EVITAR 0 DESPERDICIO ALIMENTAR NA CONFEGAO

REDUZIR 0 DESPERDICIO NO CONSUMO

0ODS:

MEDIDA

Fazer diagnostico da situagao para defini¢ao de futuras metas

Envolver parceiros da area para definicdo de melhores praticas a adotar

Na preparac¢ao dos alimentos deve ser tido em atencdo evitar o desperdicio alimentar
Usar no seu maximo as matérias primas

Separar os residuos organicos para compostagem

Dose certa: servir a dose certa para evitar de desperdicio

Doar sobras alimentares em condi¢bes a ONG que depois fazem a distribuicdo por zonas carenciadas
nas limitacdes do Rock in Rio.

Doar para canis restos de comida adequados e que ndo podem ser aproveitados.

18 S
O

QUANDO
2022
2022

2022

Em curso

2022
Em curso

2022



OUTRAS AREAS DE ATUAGAD

Para além das a¢des definidas para o cumprimento das metas assumidas o Rock
in Rio compromete-se ainda a aplicar outras boas praticas e a dissemina-las por
todos os envolvidos na constru¢ao da Cidade do Rock.

Listamos a seguir outras areas de atuacao do Rock in Rio e respectivas boas
praticas definidas para as proximas edigoes.




ALIMENTACAO E BEBIDAS

COMPROMISSO

INCENTIVAR 0 CONSUMO DE PRODUTOS LOCAIS E

SAZONAIS

INCENTIVAR A ALIMENTAGAO SAUDAVEL

REDUZIR GERACAO DE RESIDUOS

AUMENTAR A TAXA DE RECICLAGEM

oDS

MEDIDA QUANDO

Trabalhar com os parceiros para a adog¢ao de produtos locais, nacionais, de forma a reduzir a pegada
carbdnica da deslocagdo dos alimentos

Incentivar o uso de alimentos sazonais, sdo normalmente produtos com valor alimentar mais 2022
elevado, estao adequados ao nosso reldgio biolégico.

Criar selos “produto local” e “produto sazonal”

Incentivar a disponibilizacao de op¢8es de dieta, bem como alternativas vegetarianas, sem gluten e
sem lactose, nas zonas de alimentacao. 2022
Fornecer informacgdo adicional quanto ao teor caldrico, qualidade e origem dos alimentos.

Comprar a granel.

Privilegiar uso de loica reutilizavel (caterings de staff, artistas, parceiros,...)

Nas restantes areas onde nao podemos usar loica normal, usar loica de plastico mais resistente,
como acrilico e que é sendo resistente lavar e reutilizar, no final dependendo do estado ou
guardamos para a proxima edi¢ao ou doamos a uma ONG que sirva refei¢des.

Pensar em formas de evitar os saquinhos de papel dos talheres

Copos de café tém que ser reutilizaveis, nao aceitamos mais os de papel com verniz

Proibir palhetas de plastico para mexer o café, alternativa colheres normais reutilizaveis, ou de

; Em curso
madeira
Proibir palhinhas normais sé aceitamos os comestiveis e se estritamente necessario, nao aceitamos
os de papel
Sé é aceite embalagens que sirvam para acondicionar alimentos, as estritamente necessarias devem
ser reciclaveis ou compostaveis em condi¢des normais
Nas zonas de bar eliminar os post mix e usar latas ou embalagens de plastico que sejam 100%
reciclaveis.
Ver metas SER UM EVENTO LIXO ZERO e SER UM EVENTO COM ZERO DESPERDICIO ALIMENTAR
Ver metas SER UM EVENTO LIXO ZERO e SER UM EVENTO COM ZERO DESPERDICIO ALIMENTAR Em curso



CONSUMIVEIS E PRODUTOS

COMPROMISSO

ADOTAR PRODUTOS E SERVIGOS MAIS
SUSTENTAVEIS

oDS

MEDIDA QUANDO

Avaliar a composi¢ao dos consumiveis/produtos:
Produtos de madeira, cartdo e papel: preferir os materiais com certificagdo como o FSC (Forest
Stewardship Council) e o PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes);

Produtos de plastico: verificar se este é reciclavel. Preferir a utilizacdo de produtos de plastico
constituidos, na totalidade ou em parte, por plastico reciclado ou, preferencialmente, utilizar materiais
biodegradaveis ou compostaveis. Evitar materiais a base de PVC. Em curso

Tintas e vernizes: optar por tintas a base de agua ou minerais. No que diz respeito aos vernizes, evitar os
sintéticos ou acrilicos que contém um maior grau de toxicidade e preferir vernizes de resina natural.

Produtos de limpeza: preferir produtos concentrados - requerem menos embalagens - e de toxicidade
reduzida.

Optar por fornecedores locais, reduz a pegada carbdnica associada a deslocacdo e contribui para o

. . Em curso
desenvolvimento econdmico local



ENERGIA E EMISSOES

COMPROMISSO

PROMOVER A UTILIZACAO RACIONAL DE
ELETRICIDADE

PROMOVER A EFICIENCIA ENERGETICA

PROMOVER FONTES DE ENERGIA RENOVAVEL

COMPENSAR AS EMISSOES DE CARBONO
EQUIVALENTE

MEDIDA

Envolver todos na economia de energia, utilizando uma comunicacao apelativa e efetiva:

Ativar o modo de economia de energia em todos os equipamentos que permitirem e que nao
irdo atrapalhar no desempenho

Ajustar o ar condicionado sempre em temperaturas confortaveis - cerca de 23°C no Verao e 18°C
no Inverno -, e evitar ter os mesmos trabalhando com as janelas e/ou portas abertas.

Desligar os equipamentos que ndo estao a ser utilizados, ou sempre que se sai duma sala
(iluminacao, computadores, impressoras, ar condicionado,...)

Planear cuidadosamente a localiza¢dao dos aparelhos de forma a garantir uma temperatura
uniforme em todos os locais, evitando carga excessiva e mal uso.

Retirar os carregadores de equipamentos elétricos e eletrénicos das tomadas.

Os equipamentos com classificacdo energética de A a A+++, consomem menos energia e devem
ser priorizados no momento da escolha dos equipamentos de iluminacdo e refrigeracao.

Fazer um planeamento eficiente do parque de geradores para diminuir o consumo de
combustivel.
Considerar opgdes mais sustentaveis de geradores.

Explorar a possibilidade de instalar equipamentos de produc¢do de energia renovavel para
fornecimento de energia de algumas areas do evento, comunicando ao publico e parceiros a
energia produzida e as emissdes de gases evitada com a alternativa limpa.

Envolver os parceiros nesta tematica.

No final do evento contabilizar as emissdes de carbono equivalente do consumo de energia do
evento, da deslocacao de pessoas (publico, artistas, fornecedores, patrocinadores e organizagao,
do alojamento de artistas e organizac¢do, do tratamento de residuos, do transporte de carga de
artistas, fornecedores, patrocinadores e organiza¢cdo e compensar as emissdes (ver pagina 13).

QUANDO

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso



ALOJAMENTO

COMPROMISSO

MINIMIZAR A PEGADA CARBONICA DA
DESLOCACAO

PROMOVER A EFICIENCIA DE CONSUMO DE AGUA

E OUTROS RECURSOS

PROMOVER A RECICLAGEM E REUTILIZACAO

0ODS:

18
O

MEDIDA

Optar por instalacdes hoteleiras préximas do recinto e com boas ofertas de transporte publico.

A proximidade da unidade hoteleira ao local de trabalho, por exemplo aos escritérios e ao local do
evento, reduz as distancias percorridas em deslocacdes e, consequentemente, as emissdes de
carbono. Além de contribuir com a qualidade de vida da equipe.

Verificar se as unidades de hospedagem selecionadas dispdem de um Sistema de Gestao Ambiental
(por exemplo, ISO 14001; EMAS) ou se implementa medidas de controle do consumo de energia (como
iluminagao eficiente, equipamentos de classe A a A+++, entre outras).

Analisar ainda a existéncia de programas de reduc¢ao de consumos de agua.

Optar por unidades que facilitem o check-in e check-out sem recurso a formularios em papel, entre
outros recursos.

Confirmar a existéncia de programas de reciclagem incluindo de residuos organicos e 6leos
alimentares.

Verificar se é disponibilizado aos héspedes um sistema de reutiliza¢do de toalhas de banho e roupa de
cama.

QUANDO

Em curso

Em curso

Em curso



MOBILIDADE

COMPROMISSO

PROMOVER 0 TRANSPORTE COM A CARGA

MAXIMA

DIMINUIR DESLOCAGOES DA EQUIPA PARA

REUNIOES

DIMINUIR A PEGADA CARBONICA ASSOCIADA A

DESLOCAGAO DO PUBLICO

MEDIDA

Sensibilizar os Parceiros para os efeitos de otimizar o transporte de carga - diminui-se 0 nimero
de veiculos e assim os gases com efeito de estufa que resultam do transporte de carga. Além de
trazer beneficios financeiros associados a pedagios, consumo de combustivel, etc.

Recorrer as tecnologias de conference call (via telefone, Internet, ou por videoconferéncia), evitando
as emissdes de carbono das viagens correspondentes.

Negociar com as operadoras de transportes coletivos um conjunto de medidas de incentivo ao
uso de transportes coletivos no deslocamento do publico para o Rock in Rio e adaptar a oferta e
os horarios as necessidades.

Criar corredores para pedestres, com seguranca, nas proximidades do local do evento, com
especial atencdo aos terminais de transporte coletivo.

Assegurar uma zona especial para estacionamento de taxis.

Criar Bike Park.

Divulgar as a¢des de gestdo da mobilidade e acessibilidade previstas através de uma campanha de
comunicagdo nos varios meios de forma inclusiva.

Disponibilizar no site do evento informacao sobre a oferta de transportes coletivos até ao local e
respetivos horarios, e sobre outras eventuais iniciativas que possam afetar o acesso ao local do
evento.

Criar APP de mobilidade com todas as op¢des incluindo informacgdo sobre a pegada carbénica de
cada opcgao.

QUANDO

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso

2022



COMUNICAGAO, MERCHANDISING E BRINDES

COMPROMISSO

INCLUIR CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
NAS ACOES DE COMUNICAGAQ

AVALIAR CRITERIOSAMENTE 0S BRINDES D0S
PARCEIROS

ALINHAR 0 MERCHANDISING COM AS
POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE DO EVENTO

MEDIDA

Envolver a equipa de sustentabilidade na organiza¢ao, no desenhar das a¢6es de comunicagdo para
incorporar critérios de sustentabilidade (critérios de diversidade e inclusdo, gestdo de residuos,
regras para aquisicao de consumiveis e alimentacao e bebidas incluidas neste plano de
sustentabilidade).

Promover suportes de comunicacao digital: Os spots de radio, as mensagens SMS, as redes sociais e
a publicidade/divulgacdo na internet, permitem uma maior interatividade com o publico-alvo com
menor impacte ambiental.

Divulgar informacgdo sobre as medidas ambientais e sociais implementadas nas diversas fases de
producao, bem como na organizacdo do evento.

Esta informacdo pode assumir um formato de emissdes evitadas/reduzidas e de consumos de
materiais e recursos evitados, sensibilizando o publico para as op¢des de reduzido impacte
ambiental existentes.

Avaliar o potencial de comunicacdo e de utilidade do material dos brindes propostos pelos
Parceiros: quanto mais util o brinde for, menos a possibilidade de acabar no lixo e na noite do
evento. Levando para casa o brinde a comunicacao da marca prolonga-se além da noite do evento.
Sensibilizar os Parceiros para o fato de que o brinde pode servir para comunicar os valores da
marca, os critérios ambientais e sociais adotados serdo seguramente valorizados pelo publico.
Eliminar as embalagens primarias na fase de producao dos brindes.

Ver meta SER UM EVENTO LIXO ZERO.

Optar por produg¢do nacional e merchandising com critérios de sustentabilidade na producado.
Aplicar os critérios de gestdo de residuos as embalagens dos produtos de merchandising e na Loja
de Produtos Oficiais.

Eliminar as embalagens primarias na fase de produgao dos produtos.

Eliminar oferta de sacos de plastico no ato da compra.

Ver meta SER UM EVENTO LIXO ZERO.

QUANDO

Em curso

Em curso

2022

Em curso

Em curso



STANDS E OUTROS ESPAGOS

COMPROMISSO

MINIMIZAR A GERACAO DE RESDUOS NA
CONSTRUGAO DOS ESPACOS

INTEGRAR CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
NA CONSTRUCAO DOS ESPAGOS

ENERGIA

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

EQUIPA INTERNA E DOS FORNECEDORES

0oDS:

MEDIDA

Utilizar estruturas e elementos decorativos que possam ser usados noutros eventos.

Caso nao seja possivel, convidar artistas e artesaos a criarem objetos ou estruturas a partir da
reutilizacao destes materiais.

Averiguar se existem empresas que providenciem o aluguer destas estruturas.

Proibir a construcao na Cidade do Rock.

No final do evento participar na doacdo de materiais, doando cenografia e outros materiais.

Informar toda a equipa, mesmo dos fornecedores, sobre a Politica de Sustentabilidade do Rock in Rio.
Listar, na plataforma de gestao de projeto, todos os materiais que irdo entrar na Cidade do Rock para
que a organizacao possa preparar um plano de circularidade de materiais entre os parceiros ou outro
destino final adequado.

Ver meta SER UM EVENTO LIXO ZERO

Avaliar criteriosamente os materiais a adquirir;

Incorporar de materiais reciclados e/ou reciclaveis;

Selecionar produtos e fornecedores locais;

Ver capitulo CONSUMIVEIS E PRODUTOS

Utilizar o espago para comunicar o propésito da marca, quer nos materiais como na mensagem e
propdsito de comunicacdo do espago.

Utilizar solugdes eficientes de iluminacao.
Optar por solu¢des de energia renovavel e comunicar os resultados, envolvendo o publico.
Aplicar as recomendacdes neste plano no capitulo ENERGIA

Garantir que o espaco é acessivel a todos

Ver recomendag¢des na meta SER UM EVENTO PARA TODOS, garantindo critérios de acessibilidade mas
também de acolhimento e de inclusao de todos os grupos

Incluir critérios de diversidade na contratacao das equipas, hospedeiras, operadores, fornecedores

Todos os responsaveis por equipas devem assegurar que as suas equipas possuem condi¢des de
alimentacao e hidrata¢cdao adequadas, assim como de descanso.
Avaliar se as deslocacBes do Rock in Rio a sua casa nao consome a maior parte das horas de descanso

QUANDO

Em curso

Em curso

Em curso

2022

Em curso



GOVERNANGA

COMPROMISSO

FOMENTAR A CONCILIACAO DA VIDA
PROFISSIONAL E FAMILIAR

INCENTIVAR O DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
PROFISSIONAL

IMPLEMENTAR BOAS PRATICAS DE GESTAO

CONSTRUGAO DE LEGADO

0oDS:

5 it 8 chei’ [ 10 i 16%

MEDIDA

Procurar proporcionar momentos de compartilhamento e facilitar a conciliacdo das exigéncias
profissionais com as exigéncias da vida familiar, criando um ambiente de tranquilidade e de
seguranca contribuindo para o rendimento e motiva¢dao dos colaboradores.

AcBes como trabalhar de casa, flexibilidade de horarios devem ser levadas em conta sempre que
possivel e necessario.

Ouvir os colaboradores sobre as suas aspiracées e apoiar o seu desenvolvimento pessoal e
profissional, dando condi¢des a implementacdo de a¢des que vao de encontro as suas expectativas
é benéfico para o seu crescimento e permite um aumento de conhecimento e massa critica ao
dispor da empresa.

Ser rentavel para criar valor de longo prazo para os acionistas através da implementacao de boas
praticas de gestao, gerir com honestidade e transparéncia, implementar medidas de combate a
corrupgao e ao suborno, sdo compromissos assumidos pela organizacgao.

Inspirar pessoas com a nossa comunicacgao e valores, influenciar o publico no seu estilo de vida e
forma de se relacionar com os temas abordados Por um Mundo Melhor, e transformar a vida de
milhares de pessoas com projetos sociais.

QUANDO

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso



NO FINAL DE CADA EVENTO E FEITA UMA AVALIAGAO AD NIVEL DE
IMPLEMENTAGAO DE CADA MEDIDA E A MONITORIZAGAO DAS METAS
DEFINIDAS.




FAZEMOS TUDO ISTO
PORQUE

acreditamos que é nossa responsabilidade
traz notoriedade para a marca

traz beneficios aos nossos processos de trabalho

torna alguns processos menos dispendiosos financeiramente
a nossa equipe sente-se mais motivada
a legislacao esta caminhando nesse sentido

0S Nossos patrocinadores estdo cada vez mais exigentes



VOCE DEVE ENVOLVER-SE
PORQUE

A implementacdo do nosso Sistema de Gestao de

Sustentabilidade de Eventos, regulado pela norma ISO
20121 - Eventos Sustentaveis, depende de si.
Ajuda a marca a alcancar os objetivos.

Coloca a marca na lideranca das boas praticas mundiais.

Vocé representa a marca!

=
e 11ST0. CEO DO ROCK INRID .
LUIS JUSTO, CED A0 GUTARRA PIRALEILAD

JARED LETO ASSI




VAMOS-JUNTOS FAZER 0
ROCK'IN RIO MAIS
SUSTENTAVEL DE SEMPRE?

PARA DUVIDAS, INFORMAGOES OU SUGESTOES CONTACGTAR SUSTENTABILIDADE@ROCKINRID.CON



POR UM MUNDO MELHOR



